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DESPACHO N.2 95 /GAB.PCA.ANAC/2022

Considerando a criacio da Organizagio da Aviagdo Civil, urge a necessidade de
implementar o Instrutivo de Sistema de Gestdo de Seguranga Operacional para
aerdodromos, com a finalidade de desenvolver, implementar, manter e garantir a
melhoria continua de um sistema de Gestdo da Seguranga Operacional (SGSO)

Atendendo a necessidade de proceder-se a actualizagdo e aprovagao dos Regulamentos
de Seguranca Aérea de Angola, visando a adequacdo das regras relativas a seguranca
aérea com as normas internacionais e com alteragdes legislativas havidas no ambito
das reformas operadas pelo Estado Angolano no sector da aviagao civil, que conferem a
ANAC competéncias para aprovar, alterar e revogar os regulamentos de Seguranga
Aérea de Angola.

Nestes termos e fundamentos, em conformidade com o disposto na Lei n.2 14/19, de 23
de Maio-Lei da Aviac¢do Civil artigo 11.2 n.2 1 alinea c) e o artigo 58.2 e seguintes
conjugados com a na alinea b) do n.2 6 do artigo 11.2 e alineas bb) e ee) do n.° 1 do
artigo 22.2 e o n.2 4 do artigo 24.2, todos da Lei n.2 28/21, de 25 de Outubro - Lei da
Autoridade Nacional da Aviagao Civil.

DETERMINO:

Artigo 1.2
(Aprovagdo)

E aprovado o Instrutivo de Sistema de Gestdo de Seguranga Operacional para
aerédromos que é parte integrante do presente despacho.

Artigo 2.2

(Duvidas e Omissoes)

As dividas e omissdes resultantes da interpretagdo e aplicagdo do presente Despacho
sdo resolvidas pelo Conselho de Administragdo da Autoridade Nacional da Aviagao

Civil.
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Artigo 3.2
(Entrada em vigor)

O presente Despacho entra em vigor na data da sua publicagao.

Publique-se.

GABINETE DA PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, em Luanda, ao 23 de
Setembro de 2022.

A PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
&

r N

AMELIA DOMINGUES KUVINGUA
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INSTRUTIVO N.° 22C.111.001.A

SISTEMA DE GESTAO DE SEGURANCA OPERACIONAL PARA
AERODROMOS

Aprovacao: Despacho n.” 95/GAB.PCA.ANAC/2022, de 23 de Setembro de 2022

1. INTRODUCAO

1.1. Como parte do Processo de Certificagdo de um Aerédromo, o Normativo Técnico
Aerondutico 22C — Processos e Obrigagdes aplicaveis aos Operadores de Aerddromo ou
Heliportos e nas suas Zonas Circundantes de Proteccdo, no seu paragrafo 22C.111.a), estabelece
a obrigatoriedade dos Operadores de Aerédromos em desenvolver, implementar, manter e
garantir a melhoria continua de um Sistema de Gestao da Seguranca Operacional (SGSO).

1.2. A eclaboragdo de um Manual de Operagoes Aerddromo, inclui o estabelecimento ¢ a
implementa¢do do SGSO, aprovado pela ANAC antes da concessdo do certificado de aerodromo
e ¢ um dos requisitos para certificacdo de um aerédromo utilizados para voos internacionais,
conforme os Paragrafos 22C.103 a).(5) do NTA 22C.

1.3. O objectivo da criagdo de um Sistema de Gestdo de Seguranga Operacional ¢ de estabelecer
uma abordagem organizada e ordenada na gestdo de seguranga operacional num aerédromo, ou
seja, possuir um método estruturado e ordenado de forma a assegurar a eficacia das operacdes do
aerédromo.

2. REVOGACAO
2.1. Este Instrutivo ndo revoga nenhum documento anterior.
3. OBJECTIVO

3.1. O presente Instrutivo tem por objectivo orientar, definir critérios, procedimentos e
metodologia para os Operadores de Aerdodromo e as diferentes partes interessadas no
estabelecimento e implementacdo de um Sistema de Gestdo de Seguranga Operacional em
Aerddromos.

4. APLICABILIDADE

4.1. O instrutivo ¢ aplicavel aos Operadores de Aerodromos Internacionais e a todas as entidades
envolvidas na criagdo do SGSO em aerddromos, bem como toda comunidade aeroportudria, de
modo a contribuir para o aprimoramento da seguranca operacional.

5. DEFINICOES

5.1. Para o proposito deste Instrutivo, aplicam-se as seguintes definigdes:

Sistema de Gestiao de Seguranca Operacional (SGSO): Sistema para gerir a seguranca no
aerédromo, incluindo o organograma, responsabilidades, politicas e procedimentos para o
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desenvolvimento de politicas de seguranca do aerédromo, que permita o seu controlo e a
utilizacao do aerodromo com toda a seguranca.

Seguran¢a Operacional: O estado em que os riscos associados a aviacdo, atividades
relacionadas ou em apoio directo a operacao de aeronaves sao reduzidos e controlados a um
nivel aceitavel.

6. ACRONIMOS

6.1. Nos termos do presente instrutivo, os acronimos abaixo tém o seguinte significado:
ANAC: Autoridade Nacional de Aviagao Civil.
NTA: Normativo Técnico Aeronautico.
RSAA: Regulamentos de Seguranca Aérea de Angola
SGSO: Sistema de Gestao da Seguranga Operacional.

7. DESENVOLVIMENTO DA MATERIA

7.1. Obrigacoes do Operador de Aer6dromo

7.1.1. Segundo o disposto nos paragrafos 22C.103.a)(5) e 22C.111 do NTA 22C, o Operador
de Aerdédromo Internacional deve desenvolver e implementar um Sistema de Gestdo da
Seguranca Operacional do Aer6dromo, aprovado pela Autoridade Nacional de Aviagdo Civil.

7.2. Estrutura do Sistema de Gestao de Seguranca Operacional

7.2.1. A estrutura do Sistema de Gestdo de Seguranga Operacional compreende quatro (4)
componentes e doze (12) elementos como requisitos minimos para implementacao do SGSO.

7.2.2. Os Componentes ¢ os Elementos do SGSO descrevem como as exigéncias de seguranga
operacional devem ser cumpridas e como as mesmas devem melhorar com o passar do tempo.

7.2.3. Os requisitos de SGSO também se aplicam aos subcontratados do operador de
aerodromo nos dominios dentro do objectivo da certificacao.

7.2.4. Os quatro (4) Componentes e os doze (12) Elementos para elaboracdo do MGSO estao
representados na tabela abaixo:

Tabela 1 — Estrutura do Sistema de Gestao de Seguranc¢a Operacional

Componentes Elementos

1. Politica e Objectivo de
Seguranga Operacional

. Responsabilidade e Compromissos da Administra¢ao

. Responsabilidade Relativamente a Seguranga Operacional

. Designagao de Responsaveis pela Seguranca Operacional

1
2
3
4. Coordenagao do Plano de Emergéncia
5. Documenta¢cdao SGSO
6
7
8

2. Gestao de Riscos de
Seguranca Operacional

. Identificacdo de Perigos

. Avaliacdo e mitigagdo de Risco de Seguranga Operacional

3. Garantia de Seguranca . Supervisdo e Medi¢ao da Efic4cia da Seguranca
Operacional Operacional
9. Gestao da Mudanga

10. Melhoria Continua do SGSO
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4. Promocao da Seguranca | 11. Instru¢cdo e Formagao

Operacional 12. Comunicagdo de Seguranga Operacional

7.3. Politica e Objectivos de Seguranca Operacional
7.3.1. Responsabilidade e Compromissos da Administragao

7.3.1.1. O Operador de Aerédromo deve definir a politica de seguranca operacional da
organizacdo/empresa em conformidade com os requisitos nacionais € internacionais
pertinentes ¢ a mesma deve ser assinada pelo funcionario responsavel por essa
organizacao/empresa.

7.3.1.2. A politica de seguranga operacional deve reflectir os compromissos da organizagao
relativamente a seguranca operacional, deve ainda incluir uma declaragao clara acerca da
provisdo de recursos necessarios para o seu funcionamento e deve ser comunicada de
forma visivel, a toda a organizacao.

7.3.1.3. Essa politica deve incluir procedimentos de apresentacdo de informagdo em
matéria de seguranca operacional, deve indicar claramente quais os tipos de
comportamentos operacionais inaceitaveis e deve incluir as condigdes em que ndo se
podem aplicar as medidas disciplinares.

7.3.1.4. A politica de seguranca operacional deve ser periodicamente revista de modo a
garantir que € pertinente e apropriada para a organizacao.

7.3.2. Responsabilidade Relativamente a Seguranga Operacional

7.3.2.1. O Operador de Aerédromo deve identificar o funciondrio que, independentemente
de outras fung¢des que tenha, ¢ responsavel ultimo e tem o dever de prestar contas, em
nome do aerédromo certificado, relativamente a implementacao e manutengao do SGSO.

7.3.2.2. Complementarmente, o Operador de Aerédromo deve identificar as
responsabilidades de todos os membros da administragdo, independentemente das outras
fungdes que desempenham, assim como as dos empregados, relativamente a eficacia da
seguranca operacional do SGSO.

7.3.2.3. As responsabilidades, a prestacio de contas e as autoridades de seguranca
operacional devem ser documentadas e apresentadas a toda a organizag¢dao e devem incluir
uma defini¢do dos niveis de gestdo que tém autoridade para tomar decisdes relativas a
tolerancia de riscos de seguranga operacional.

7.3.3. Designacao de Responsaveis Pela Seguran¢a Operacional

7.3.3.1. O Operador de Aerédromo deve identificar o funcionario de seguranca operacional
que sera o responsavel e elemento de contacto para a implementagdo e manuten¢ao de um
SGSO eficaz.

7.3.4. Coordenacdo do Plano de Emergéncia

7.3.4.1. O Operador de Aerddromo deve garantir que o plano de emergéncia permite a
transicdo ordenada e eficiente da operacdo normal para a operagdo em emergéncia € o
posterior restabelecimento da operagdao normal e se coordena de forma apropriada com os
planos de emergéncia das organizagdes com as quais deve interagir durante a prestacao dos
Servigos.

7.3.5. Documentacdo do SGSO

7.3.5.1. O Operador de Aerddromo deve elaborar um plano de implementagdo do SGSO
aprovado pela administragdo superior da organiza¢do e definir o foco da organizagdo
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relativamente a gestdo da seguranga operacional de modos a cumprir com os objectivos da
organizacao em matéria de seguranga operacional.

7.3.5.2. A organizacdo deve elaborar e manter actualizada a documentacdo relativa ao
SGSO, a qual deve descrever a politica e os objectivos do SGSO, os seus requisitos,
processos e procedimentos, a prestagdo de contas, as responsabilidades e as autoridades
relativamente a processos e procedimentos, bem como os resultados do SGSO.

7.3.5.3. Como parte integrante dessa documentacdo relativa ao SGSO, o Operador de
Aerodromo deve elaborar e manter um manual de sistema de gestdo da seguranga
operacional (MSGSO) destinado a comunicar a toda a organizacdo o foco relativamente a
gestdo da seguranga operacional.

7.4. Gestao de Riscos de Seguranca Operacional
7.4.1. Identificacao de Perigos

7.4.1.1. O Operador de Aerodromo deve elaborar ¢ manter um protocolo que garanta a
identificacdo dos perigos operacionais.

7.4.1.2. A identificacdo dos perigos deve basear-se numa combinacdo de métodos
reactivos, de previsdo e predicdo para recompilar dados sobre seguranca operacional.

7.4.2. Avaliagdo e Mitigacao de Riscos de Seguranga Operacional

7.4.2.1. O Operador de Aerodromo deve elaborar e manter um protocolo que garanta a
analise, a avaliacdo e o controlo de riscos de seguranca operacional nas operagdes de
aerodromos.

7.5. Garantia da Seguranca Operacional
7.5.1. Supervisdo e Medi¢do da Eficicia da Seguranga Operacional

7.5.1.1. O Operador de Aerodromo deve desenvolver e manter os meios necessarios a
verificagdo da eficicia da seguranca operacional da organizacdo e para confirmar a eficacia
dos controlos de riscos de seguranga operacional. A eficacia da seguranca operacional da
organizagdo deve ser verificada relativamente aos indicadores e aos objectivos de eficacia
da seguranca operacional do SGSO.

7.5.2. Gestao da Mudanga

7.5.2.1. O Operador de Aerdodromo deve elaborar e manter um protocolo para a
identificacdo das mudangas dentro da organizacdo que possam afectar os processos e
servicos estabelecidos, descrever as disposi¢des adoptadas para garantir uma boa eficacia
da seguranga operacional antes de introduzir qualquer mudanca e eliminar ou modificar os
controlos de risco de seguranca operacional que j4 ndo sejam necessarios ou eficazes
devido a alteracdes da componente operacional.

7.5.3. Melhoria Continua do SGSO

7.5.3.1. O Operador de Aerdédromo deve elaborar e manter um protocolo para a
identificacdo das causas de uma actuacdo deficiente do SGSO, para determinacdo das
consequéncias das deficiéncias do SGSO nas operacdes e para a eliminagdo ou mitigagcao
das causas identificadas.

7.6. Promocao da Seguranca Operacional

7.6.1. Instrugdo e Formacgao
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7.6.1.1. O Operador de Aerédromo deve elaborar e manter um programa de formagdo em
seguranca operacional que assegure que o pessoal tenha a formacdo e competéncias
necessarias para cumprir com as suas fungdes e responsabilidades no &mbito do SGSO.

7.6.1.2. A formagdo em seguranca operacional deve ser adaptado ao grau de participacao
de cada pessoa no SGSO.

7.6.2. Comunicagao da Seguranga Operacional

7.6.2.1. O aerodromo certificado deve elaborar e manter um meio formal para a
comunicacdo sobre seguranca operacional que assegure que todo o pessoal tenha pleno
conhecimento do SGSO, faga a difusdo da informacdo critica relativa a seguranca
operacional e explique a razdo pela qual determinadas medidas sdo desenvolvidas no
ambito da seguranca operacional e o porqué da introdu¢do ou modificagdo de

procedimentos de seguranga operacional.

7.7. Requisitos Minimos Obrigatéorio do SGSO antes da concessdo do Certificado de
Aer6dromo

7.7.1. Os requisitos minimos obrigatorios que devem estar em operagao antes da concessao do
Certificado de Aerédromo sao:

7.7.1.1. Nomeagao de um Gestor de Seguranca Operacional;

7.7.1.2. Declaracdo de compromisso com a garantia de seguranca operacional, assinada
pelo responsavel maximo da organizagao;

7.7.1.3. Politica de Seguranca Operacional aprovada pelo responsavel maximo da
organizag¢do de forma a reflectir o compromisso em matéria de seguranga operacional;

7.7.1.4. Elaboracdo do Manual de Gestdo de Seguranga Operacional, assinado pelo
responsavel maximo da organizacao;

7.7.1.5. Plano de implementagdo do Sistema de Gestdo de Seguranga Operacional, com
todas as fases de implementacao do SGSO.

7.8. Obrigagdes adicionais ao Operador de Aerédromo
7.8.1. Deste modo, conforme os pontos de 7.2 a 7.6, o Operador de Aerodromo deve:

7.8.1.1. Dispor de um Sistema de Gestdo de Seguranga Operacional (SGSO) para o
aerédromo, que descreve a estrutura organizacional, as tarefas, poderes e responsabilidades
dos funcionarios, de forma a assegurar a eficacia das operacdes de aerédromo e melhorar
quando necessario;

7.8.1.2. Elaborar e manter um Manual de Gestao de Seguranca Operacional (MGSO) como
instrumento chave para comunicar a toda a organizagdo, a visdo da organizacao
relativamente a seguranga operacional do aer6dromo;

7.8.1.3. Garantir que todos os utilizadores do aer6dromo, incluindo as empresas de
assisténcia em terra, operadores de bases principais de manutencao e/ou operagdes € outras
organizagdes que realizem actividades de forma independente no aerdédromo, relacionadas
com o processamento de voo ou manuseio de aeronaves, cumpram os requisitos de
seguranga operacional no aeroddromo. O operador de aerédromo deve supervisionar esta
conformidade;

7.8.1.4. Exigir a entidades referidas no ponto anterior, a colaboragdo com o programa de
promog¢do de seguranca operacional no aerédromo e o seu uso eficaz, informando-os

INST N.°22C.111.001.A Data da aprovacio: 23 de Setembro de 2022 5/9




§‘y¢ '\YléA N A C AUTORIDADE NACIONAL
- DA AVIACAO CIVIL

=~

imediatamente de quaisquer acidentes, incidentes e falhas que tenham impacto na
seguranga operacional;

7.8.1.5. Coordenar com todos os usuarios do aerédromo, incluindo os operadores aéreos,
empresas de assisténcia em terra, prestadores de servigos de navegacao aérea e outras
partes interessadas para melhorar a integridade e precisdo da colecta de ocorréncias de
segurancga e seus dados criticos relacionados;

7.8.1.6. Garantir que a analise das ocorréncias de seguranga operacional no aerédromo seja
realizada por pessoal competente e formado para executar estas tarefas;

7.8.1.7. Assinar o Manual de Gestdo de Seguranga Operacional, na pessoa do Director de
Aerodromo e responsavel maximo da organizagdo. Uma vez aprovado, o Manual nao
possui data de caducidade, porém, o Manual deve ser constantemente actualizado, estar
actualizado e todas as actualizagdes devem ser supervisionadas e comunicadas a8 ANAC;

7.8.1.8. Elaborar uma Declaragdo de Compromisso com a garantia da seguranga
operacional, assinada pelo responsavel méximo da organizagao;

7.8.1.9. Elaborar as Politicas e os Objectivos de Seguranga Operacional, assinadas pelo
responsavel maximo da organizacao.

7.8.1.10. Rever o SGSO da organizagdo e executar acgdes correctivas quando necessario
para garantir o funcionamento adequado do mesmo;

7.8.1.11. Garantir que acg¢des correctivas sdo executadas relativamente a quaisquer nao-
conformidades resultantes do SGSO;

7.8.1.12. Garantir que num aerédromo em que o SGSO estd totalmente implementado,
foram cumpridos os requisitos da lista de verificagao;

7.8.1.13. Nomear um Gestor de Seguranca Operacional;
7.8.1.14. Garantir que o gestor de SGSO desempenha as fungdes exigidas;

7.8.1.15. Definir e monitorar os seus proprios indicadores de seguranca operacional, que
ilustram os seus critérios de seguranca, para poder analisar as potenciais deficiéncias;

7.8.1.16. Definir formalmente as responsabilidades de cada funcionario em relacdo a
seguranga operacional, bem como as linhas de responsabilidade;

7.8.1.17. Monitorar formalmente a formagdo dos funcionarios e dos subcontratados do
aerddromo, garantindo o que ¢ adequado, e tomar medidas quando necessario;

7.8.1.18. Possuir um programa de auditoria de seguranga operacional, que inclui um
programa de treinamento para os envolvidos;

7.8.1.19. Fornecer adequadamente o Manual de Operacdes de Aerdodromo, suas partes
integrantes e garantir a sua actualizacdo, o fécil acesso e em nimero suficiente de copias
actualizadas, impressas ou em suporte digital para o pessoal do aerodromo.

7.8.1.20. Possuir um processo para promover a divulgagdo das informagdes relacionadas a
seguranga operacional.

7.8.1.21. Enviar para ANAC o relatorio anual com os dados e informagdes referentes ao
cumprimento das actividades estabelecidas no plano de implementacdo do SGSO do ano
anterior, até a ultima sexta-feira do més de Janeiro.

7.8.1.22. Enviar para ANAC, o relatorio semestral para o monitoramento e medi¢do do
desempenho da seguranca operacional, até ao dia 20 de Janeiro de cada ano com os dados
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do 2° semestre do ano anterior e até ao dia 20 de Julho de cada ano com os dados do 1°
semestre.

7.9. Directrizes Sobre o Sistema de Gestiao de Seguranca Operacional

7.9.1. O SGSO deve ser proporcional ao tamanho do aerédromo e ao nivel e complexidade
dos servigos prestados.

7.9.2. O MGSO deve conter todos os procedimentos ¢ documentos relacionados com o
SGSO, bem como a politica de seguranca operacional do operador de aerdédromo, assinada
pelo responsavel maximo da organizagao.

7.9.3. 0 SGSO ¢ parte integrante do Manual de Operacdes de Aerddromo, mas para
aerédromos maiores ¢ com mais complexidade nas operagdes e¢ procedimentos, o MGSO
pode ser elaborado a parte do MOA, desde que devidamente justificado pelo Operador de
Aerddromo.

7.9.4. O SGSO pode ser implementado por fases, desde que sejam atendidos os requisitos
constantes no Capitulo 7 deste Instrutivo.

7.9.5. Para um aer6dromo ja certificado ou em certificacdo, para o qual o SGSO esteja em sua
fase inicial, pode-se esperar que o nivel/maturidade da implementa¢do do SGSO seja efectivo
somente apos um certo periodo de tempo.

7.9.6. Todos os procedimentos e documentos relativamente ao MGSO devem ser anexados ao
mesmo, bem como a politica ¢ os objectivos de seguranga operacional do operador de
aerodromo.

7.9.7. Os requisitos do SGSO também se aplicam as empresas subcontratadas pelo operador
de aerodromo dentro do escopo da certificagao.

7.9.8. Deve existir coordenacdo entre o operador do aerédromo, operadores aéreos,
prestadores de servigos de navegagdo aérea e todas as demais partes interessadas relevantes,
para a garantia a seguranca das operagdes.

7.9.9. Como parte do SGSO da organizacao, o operador de aerodromo deve ter procedimentos
estabelecidos para identificar mudancas e examinar o impacto das mesmas nas operagdes dos
aerodromos. Essas mudancas podem por exemplo abranger, procedimentos, infraestruturas,
servigos, operacoes € a propria estrutura organizacional.

7.10. Planos e Programas de Inspec¢io/Auditoria do SGSO

7.10.1. O operador de aer6dromo deve realizar auditoria interna ao SGSO, incluindo uma
inspecgao as instalagdes e equipamentos do aerédromo.

7.10.2. O operador de aerédromo deve também realizar auditoria externa e inspec¢do para
avaliar os outros utilizadores, incluindo operadores aéreos, empresas de assisténcia em terra,
operadores de bases principais de manuten¢do e/ou operagdes e outras organizagdes que
realizem actividades de forma independente no aerdédromo, relacionadas com o
processamento de voos ou manuseio de aeronaves.

7.10.3. A frequéncia das auditorias/inspecgdes deve ser conforme previamente acordada com
a ANAC.

7.10.4. O prazo para inspeccao/auditoria do SGSO pode ser maior, mas deve ser realizada
pelo menos trés meses antes do prazo de certificagdo, para que o operador de aerédromo e a
Autoridade definam um plano de ac¢do correctiva aceitavel.
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7.10.5. O plano e o programa de inspec¢ao/auditoria devem ser actualizados anualmente para
mostrar as acgoes de supervisdo que foram efectivamente realizadas e incluir as observagdes
sobre as ac¢des que ndo foram executadas conforme o planeado;

7.10.6. Os relatorios de auditoria/inspeccdo devem ser elaborados por pessoal devidamente
qualificado e assinados pelas pessoas que realizaram a inspec¢ao/auditoria.

7.10.7. Para aerédromos em que o SGSO nao esteja totalmente implementado:

7.10.7.1. Para um SGSO que ndo esteja totalmente implementado, ac¢des especificas de
supervisao devem ser realizadas para garantir que o SGSO esteja a ser desenvolvido
adequadamente e a ritmo constante. Nesse caso, o SGSO deve ser auditado conforme
apropriado até que seja considerado suficientemente maduro;

7.10.7.2. Um SGSO imaturo serd inspeccionado/auditado conforme apropriado, pelo
menos uma vez por ano;

7.10.7.3. A eficacia do SGSO sera avaliada durante a supervisdo continua e constituird um
factor importante na decisao da supervisao continua a ser realizada;

7.10.7.4. A inspecgao/auditoria do SGSO ¢é normalmente incluida na Fase 3 do processo de
certificagdo. Contudo, dependendo do estado da implementacdo do SGSO, uma verificagao
especifica do SGSO pode ser realizada, tendo em conta que o desenvolvimento do SGSO
pode ser faseado. A sua inspecc¢do pode ser realizada separadamente da inspecc¢ao da Fase
3;

7.10.7.5. Durante uma implementacdo em fases do SGSO, apenas os elementos em
desenvolvimento em uma fase especifica devem ser avaliados e revisados;

7.10.7.6. A inspecgao/auditoria do SGSO concentra-se explicitamente nos componentes
necessarios para a concessdo do certificado e, quando aplicavel, cobre todos os outros
requisitos para um SGSO efectivo;

7.10.7.7. A maturidade do SGSO ¢ determinada pelos resultados das ac¢des de supervisao,
de acordo com o desenvolvimento dos requisitos para a implementacgao efectiva do SGSO.

7.10.7.8. Para os aerodromos com um SGSO totalmente implementado:

7.10.7.8.1. Nos aerodromos em que um SGSO esta totalmente implementado, o
operador do aer6dromo deve garantir que foram cumpridos os requisitos das listas de
verificagdo disponibilizadas pela ANAC. De acordo com as respostas da lista de
verificacdo, o operador do aerddromo pode precisar realizar avaliacdes de seguranca
operacional e fornecé-las, juntamente com a lista verificacdo preenchida, a ANAC para
aceitacao;

7.10.7.8.2. O SGSO ¢ auditado pelo menos uma vez e outras acgoes de supervisao sobre
itens seleccionados sdo conduzidas conforme apropriado;

7.10.7.8.3. Em aer6dromos com o SGSO totalmente desenvolvido e operacional, a
supervisdo continua do aerddromo pode ndo ser tdo exaustiva quanto para um SGSO em
desenvolvimento. As actividades de supervisdo, neste caso, devem se concentrar no
proprio SGSO, a fim de garantir que o mesmo esteja a ser implementado de forma
continua e adequada;

7.10.7.8.4. Para aer6dromos com um SGSO totalmente implementado, além da
auditoria do SGSO, alguns itens devem ser verificados para garantir que o SGSO tenha
identificado todos os problemas criticos de seguranga operacional. Isso ajuda a garantir
que o SGSO esta a funcionar adequadamente. A seleccdo desses itens deve ser
determinada tendo em consideracdo o seguinte:
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7.10.7.8.4.1 Andlise das ocorréncias de seguranca no aerédromo;

7.10.7.8.4.2 Informagdes conhecidas relacionadas a seguranca no aerédromo que
possam realcar assuntos preocupantes;

7.10.7.8.4.3 Assuntos especificos mais significativos em termos de seguranca;
7.10.7.8.4.4 Complexidade do aer6dromo;

7.10.7.8.4.5 Qualquer desenvolvimento ou alteragdo significativa na infraestrutura do
aerodromo; e

7.10.7.8.4.6 Assuntos previamente seleccionados, a fim de abranger a todos dentro
de um certo nimero de ciclos de supervisao.

8. APENDICES/ MATERIAL COMPLEMENTAR

8.1. Informagdes complementares podem ser consultadas no Guia para a elaboragao do MGSO e
no Modelo do Manual de Gestao de Seguranca Operacional.

9. DISPOSICOES FINAIS

9.1. O presente Instrutivo ¢ aplicado subsidiariamente ao NTA 22A e NTA 22C.

9.2. As duvidas e omissdes resultantes da interpretagdo e aplicacao do presente Instrutivo sao
resolvidas por despacho da Presidente do Conselho de Administracdo da ANAC.

9.3. Este instrutivo foi aprovado pelo Despacho n.° 95/GAB.PCA.ANAC/2022, de 23 de
Setembro de 2022 e entra imediatamente em vigor, a partir da sua data de aprovagao.
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